CASOPIS ZAMERANY NA VYSKUM A VYVOJ V OBLASTI ZVARANIA A PRIBUZNYCH TECHNOLOGII ‘

- ' 4 4
1.2025 VYDAVAVYSKUMNY USTAV ZVARACSKY svarovanl

Rekvalifikacia Vyskum signalov Certifikaény organ
sVUZ akustickej emisie vuz

Ako vyuzit prispevok na vzdelavanie Prinasame vysledky experimental- CERTIWELD p6sobina Slovensku
z Uradu prace? neho programu uz takmer 30 rokov

05 10 28




Obsah

04 20-23 31

AKTUALITY ODBORNY CLANOK RECENZIA
Digitalna koalicia - rozvijajte zruénosti Laserové zvaranie plechov z TRIP a CP oceli Stahlbau. Teil 1: Grundlagen
vasich zamestnancov

05 24-20 32

VZDELAVANIE
Aktualna ponuka kurzov a seminarov

AKTUALITY ODBORNY CLANOK
Vyuzite prispevok na rekvalifikaciu vo VUZ Uplatnénilaserového svaFovanive vyrobé

06-09 27

ROZHOVOR STN

Ing. Beata Machova: Vypracovalasomsa Schvalené azmenené technické normy
od zakladov

10-13 28-29

ODBORNY CLANOK CERTIWELD

Vyskum signalov akustickej emisie Cinnost certifikaéného organu systémov
vybudenych martenzitickou transformaciou manazérstva VUZ

v kryogénnych tlakovych nadobach z meta-
stabilnej austenitickej ocele AISI 304

Fotografia na titulnej strane

14419 30

ODBORNY CLANOK JUBILEUM

Oprava korena tazko dostupného zvaru Doc. Ing. Vladimir Magula, PhD. oslavil
potrubia bazénu skladovania vyhoretého 75 rokov Zivota

paliva

Na str. 5 prinaSame podrobnosti
ako ziskat prispevok na zvaracsky kurz
alebo seminar vo VUZ.

ILUSTRACNA FOTOGRAFIA: FREEPIK.COM

Zvaranie

Svarovani

Casopis zamerany na vyskum a vyvoj v oblasti zvarania a pribuznych technoldgii. « 74.roénik « ISSN 0044-5525 - Evid. &. MK SREV.203/08 « Vydava: Vyskumny Ustav zvaracsky

(ICO 36 065 722), ¢len medzinarodnych organizacii International Institute of Welding (IIW) a European Federation for Welding, Joining and Cutting (EWF) « $éfredaktor: PhDr. Robert Kiss
Predseda redakénej rady: Ing. Peter Brziak, PhD. « Redakéna rada: Ing. Pavol Radic, PhD., Ing. Beata Machova, Ing. Miroslav Jana, PhD., Ing. Pavol Beraxa, PhD., prof. Ing. Pavol Sej¢, PhD,,

Ing. Jaroslav Kovacik, PhD., doc. Ing. Milos Mician, PhD.,, prof. Ing. Janette Brezinova, PhD., prof. Ing. Jaromir Drapala, CSc. « Adresa redakcie ainzercia: Vyskumny Ustav zvaracsky, Racianska 71,
83102 Bratislava 3 « e-mail: redakcia.zvarania@vuz.sk « wwwyuz.sk Graficka Gprava: www.firemnecasopisy.sk « Tlaé: Alfaprint, s.r.o. «+ Odborné ¢lanky st recenzované, za obsahovu spravnost
inzercie zodpoveda jej zadavatel « Casopis vychadza 4-krat roéne a je distribuovany bezplatne « Toto &islo asopisu vyslo v aprili 2025

PRIHOVOR

Posilneny tim a nové prilezitosti

azeni Citatelia.

V uplynulom roku sme si pripomenuli 75.
vyroGie zalozenia VUZ. Okrem sprievodnych
akcii sme jeho velkolepu historiu zmapovali aj
Specialnym vydanim ¢asopisu Zvaranie-Sva-
fovani. Uspechy a milniky, ktoré nas vyskumny
Ustav pocas svojej existencie dosiahol, sme
podfarbili osobnymi spomienkami viacerych
odbornikov - pamatnikov. Vyroc€ie nam
pomohlo nachvilu spomalit a uvedomit

si vyznam tejto institticie. Spravujeme
dedicstvo, ktoré chceme rozvijat z ucty

k byvalym i si¢asnym zamestnancom,
zakaznikom a ostatnym ,stakeholderom®.

S reSpektom, ale zaroven s radostou
napihame nasu misiu potvrdzovat postavenie
VUZ v priemysle a vzdelavani. Aj v tomto roku
nadvazujeme na nasu expertizu a budeme
rozvijat ¢innosti s vysokou pridanou
hodnotou. Ako priklad spomeniem podpisa-
nie dohody o spolupraci so Slovenskymi
elektrarnami, a. s., vramci ktorej zaciname
pracovat na dvoch najhodnotnejsich
zakazkach v doterajsej histérii VUZ. Viac
podrobnosti prinesieme v niektorom

z dalSich vydani nasho ¢asopisu.

Neustale sa meniace podmienky, v ktorych
spolu s dalsimi podnikatelskymi subjektami
posobime v lokalnom i globalnom ekonomic-
kom priestore, nas udrziavaju v strehu a nutia
nas hospodarit zodpovedne. Potvrdzuje to aj
kladny hospodarsky vysledok VUZ zarok
2024. Finan¢na kondicia prispieva k nasej
stabilite, zabezpecuje kontinuitu a umoznuje
rozvoj nasich ¢innosti a sluzieb. Verim, ze
tak ako doteraz, aj vtomto roku budeme
pre vas spolahlivym partnerom pririeSeni
individualnych potrieb vasich firiem.

V snahe udrzat si konkurencieschopnost
sme v uplynulych mesiacoch zoptimalizovali
nase naklady, aby sme vam nadalej mohli
prinasat skvelu pridant hodnotu. To by vSak
nebolo mozné bez rozvoja nasho odborného
potencialu, ktorého nositelmi su nasi kliicovi
zamestnanci. Preto sa vtomto obdobi
zameriavame na talent manazmentavy-
chovu nasledovnikov, na ktorych nasi
dlhoroéni zamestnanci postupne pre-
nasaiju svoje skusenosti a expertizu.

Tento proces povazujeme za nesmierne
délezity a nevyhnutny pre buducnost VUZ.
Viacero nasich klti¢ovych zamestnancoy,
ktori s nositelmi jedineéného poznania

a zruénosti, st uz vdéchodkovom veku. Tesi
nas, ze napriek Sedinam ich praca v nasom
vyskumnom ustave dodnes bavi. V uplynu-
lych tyzdnoch sme medzi nami privitali
viacero novych talentovanych a odhodla-
nych kolegov, ktori sa tak mézu ucit od
nasich najlepsich profesionalov.

Vazeni obchodni partneri, verim, ze
doterajsimi krokmi eSte viac upevnime
nase uz teraz velmi dobré vztahy. A ze
VUZ zostane vasou oporou aj v nelahkych
¢asoch, ktorym ¢elime. Verim, Ze tieto Casy
budu zaroven prilezitostou ukazat to
najlepsie, Coje v nas.

Ing. Valér Demjan, PhD., MBA
generalny riaditel VUZ

ZVARANIE / SVAROVANI[1-2025

3



aktuality

DIGITALNA KOALICIA

Rozvijajte zrucnosti vasich zamestnancov
a zvyste konkurencieschopnost vasich firiem

V suéasnom dynamickom svete je digitalna a
zelena transformacia nevyhnutny krok pre za-
chovanie konkurencieschopnosti, ako aj pre
rieSenie klimatickej krizy. Zahriia integraciu
digitalnych technolégii a udrzatelnych rieseni
do vsetkych oblasti podnikania a verejnej spra-
vy. Tato transformacia vyZaduje adaptaciu nie-
len technologickych systémov, ale najma lud-
ského kapitalu. Digitalne a zelené zruénosti
zamestnancov stiinevyhnutné nielen preimple-
mentaciu novych technolégii, ale aj pre ich
ustaviéné vylepsSovanie a prisposobovanie me-
niacim sa podmienkam.

Co vasa organizacia ziska zvy$enim digital-
nych a zelenych zruénosti zamestnancov?

1. Vyssiu efektivitu a udrzatelnost

Vasi zamestnanci budu schopni optimalizovat pra-
covné procesy a zavadzat udrzatelné praktiky a
procesy, ktoré minimalizuju ekologicky dopad a
Znizuju prevadzkoveé naklady. To podporuje diho-
dobu udrzatelnost a zlepSuje vyuzitie zdrojov v
organizacii.

2. Vyssiu konkurencieschopnost

Svyssou urovnou digitalnych a zelenych zruénos-
tibudu vasi zamestnanci schopnirychlejsie a efek-
tivnejSie reagovat na meniace sa trhové podmien-
ky. Ziskate tak vyhodu oproti konkurencii a posilni-
te svoju poziciu na trhu.

3.Vacsiu samostatnost zamestnancov ainova-
cie

Cim viac digitalnych a zelenych zruénosti vasi za-
mestnanci nadobudnu, tym viac budi samostatni
amenej zavislinapodpore. Budu vediet samostat-
neidentifikovat problémy a nachadzatriesenia, co
povedie k vy$Sej miere inovacii v organizacii. Zis-
kaju tiez viac ¢asu na rozvoj novych napadov a
projektov.

TRIMANAZERSKE AKCNE KROKY SMEROM
KUSPECHU A INOVACIAM:

Prvy krok - zistite, aka troven digitalnych a ze-
lenych zruénosti by mali mat vasi zamestnanci
Digitalne a zelené zruénosti spolu s odbornymi,
jazykovymiakomunikaénymischopnostamitvoria
zakladné kompetencie zamestnanca 21. storocia.
Rb6zne pracovné pozicie vyzaduju rézne Urovne
tychto zru¢nosti. Preto je potrebné presne defino-
vat a merat aké kompetencie su potrebné pre jed-
notlivé pozicie.

Nevyhnutnym predpokladom na meranie digital-
nych a zelenych zruénosti je vytvorenie systému
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Digitalna
koalicia

stanovenia Urovni digitélnych a zelenych zru¢nos-
ti pre jednotlivé povolania, tzv. Referenéné ramce.
Vdaka narodnému projektu (NP) Digitalna budtic-
nost sa taky systém podarilo vyvinut. Zamestna-
vatelia tak méZu benefitovat zo systému, ktory je
postaveny na podobnom principe ako je hodnote-
nie jazykovych zruénostirozdelenych do trovniod
AlpoCi.

Zamestnanec s digitalnymi a zelenymi zru¢nosta-
mi na urovni A1 oznacuje zamestnanca s nizkou
urovnou kompetencii, zatial ¢o C1je Uroveri exper-
tov, ktori prinasaju inovativne rieSenia.

Druhy krok - ziskajte vSeobecny prehlad o di-
gitalnej a zelenej transformacii

Budte o krok pred konkurenciou a za€astnite sa
bezplatnych konferencii a seminarov, ktoré sa
konaju vramci Roadshow Digitalna budticnost
vo vSetkych krajoch Slovenska. Dozviete sa
principy dvojitej transformacie, ako prispiet k tomu,
aby bol ludsky kapital pripraveny celit vyzvam bu-
ducnostiazaroven prispieval k udrzatelnejbuduc-
nosti.

Na konferencii je mozné absolvovat aj seminare
na témy, ktoré najlepsie reflektuju potreby or-
ganizacie. Seminare suU zamerané na strategické
oblastidomén SKRIS3 2021+, vratane Inovativne-
ho priemyslu pre 21. storocie a Digitalnej transfor-
macie Slovenska.

Ugastnici konferencie ziskaju struény prehlad o
réznych podporach pre podniky a verejnu spravu.
Maju tiez moznost stretnut sa s konzultantami pre
testovanie digitalnych a zelenych zru¢nosti riadia-
cich pracovnikov. K dispozicii st aj konzultanti EDI-
HOVv, s ktorymi je mozné prediskutovat konkrétne
aktivity arieSeniav suvislosti s digitéalnou a zelenou
transformaciou.

Jednym z prednasatelov je aj Ing. Peter Brziak,
PhD., EWE - riaditel'pre vyskum a vyvoj VUZ.

Treti krok - Otestujte svoje digitalne a zelené
zruénosti a zistite, ako ste pripraveninainovac-
ny proces

Bezplatny diagnosticky nastroj vychadzajuci z re-

ferenénych ramcov pre digitalne a zelené zruénos-
ti umoznuje objektivne zhodnotit digitalne a
zelené zruénosti, kiicove pre moderny trh prace.
Testovanie prebieha s odbornou a instruktaznou
podporou konzultanta. Vysledky su doplnené o
certifikat a odborny vyklad konzultanta, o pod-
poruje dalsi rozvoj testovanych a ich pripravenost
na nove vyzvy. Kedze ide o prvé testovanie tohto
druhu, je zamerané nariadiacich pracovnikov, ktori
ako lidri organizacii urcuiju strategické smerovanie
amoézu vyuzit ziskané poznatky na efektivne riade-
nie arozvoj svojho timu v prebiehajlcej digitalnej a
zelenej transformacii.

V ramci testovania sa meria, ako respondenti do-
kazu premyslat, porozumietinformaciam, komuni-
kovat, konat arozhodovat sav digitalnom prostredi
alebo v environmentalnej oblasti. Zistuje sa pocia-
toc¢na a priebezna Uroven digitalnych a zelenych
zruénosti zamestnancov namanazérskych pozici-
ach. Testovanie nemeria Uroven profesijnych ma-
nazérskych zrucnosti, respektive kompetencii, ani
uroven profesijnych zru¢nosti, respektive kompe-
tencii zamestnancov, ktori uz maju ukonéené vzde-
lanie v oblasti IT alebo v environmentalnej oblasti.

Viac informacii o narodnom projekte Digitalna bu-
ducnost a jeho vystupoch si mézete precitat na
www.digitalnabuducnost.gov.sk

Diana Kozakova
Koordinator / Digitalna koalicia

DIGITALNA KOALICIA je iniciativa s na-
rodnou pésobnostou zalozena na podnet
Europskej komisie v ramci politiky Digital
Skills and Jobs Coalition. Jej poslanim je
ZlepSovanie digitalnych zru¢nosti na Slo-
vensku. Organizacia vznikla v roku 2017
napodnet Uradu podpredsedu viady Slo-
venskej republiky pre investicie ainforma-
tizaciualT Asociacie Slovenska. Digitalna
koalicia v sui¢asnosti zdruZuje viac ako sto
¢lenov - kltucovych stakeholderov v ob-
lasti vzdelavania a IKT na Slovensku.

Narodny projekt Digitalne zrucnosti pre
zelenu buducnost Slovenska (Digitalna
budtcnost) spolufinancuje Eurdpska tinia
vramci Programu Slovensko v spolupraci
s Ministerstvom investicii, regionalneho
rozvoja a informatizécie SR a Digitalnou
koaliciou.

Vyuzite prispevok na rekvalifikaciu vo VUZ!

Vazeni Citatelia, ak mate zaujem absolvovat akykolvek zvaraésky kurz
alebo seminar vo VUZ, mate jedineénti $ancu na uhradunakladov zo stra-
ny uradu prace.

Coje prispevok narekvalifikaciu?

Je to finan¢na podpora na Uhradu kurzovného alebo inych vydavkov suvisia-
cich sovzdelavanim, ktoré poméze uchadzacovi ziskat nové zruénostia zvysit
Sance na zamestnanie. Aktualna vyska prispevku je max. 900 eur s DPH.

Kto moze poziadat o prispevok?

» Uchadzaci o zamestnanie (UoZ) - osoby evidované na Urade prace, ktoré si
aktivne hladaju pracu.

» Znevyhodneni uchadzaci o zamestnanie (dlhodobo nezamestnani, osoby
nad 50 rokov, so zdravotnym postihnutim a pod.).

» Mladi uchadzaci do 30 rokov (situacia NEET - bez zamestnania, vzdelania
alebo odbornej pripravy).

Aké naklady st hradené?
* 100 % kurzovného pre vSetkych uchadzacov
» Prispevok na cestovné a ubytovanie pre znevyhodnenych uchadzacov

Ako postupovat pri Ziadosti?

1. Vybrat si rekvalifikacny kurz — musi byt relevantny pre trh prace.

2. Podanie Ziadosti na Urad prace - osobne, postou alebo elektronicky (cez
Slovensko.sk).

3. Cakat na schvélenie - trad postdi ziadost do 30 dni.

4. Zacat kurz - po schvaleni uradu.

5. Uhrada prispevku - trad zaplati kurzovné priamo poskytovatelovi kurzu.

Dolezité terminy

« Ziadost je nutné podat aspon 30 dni pred zagiatkom kurzu!

Casopisu Zvaranie-Svarovani, alebo na webstranke vuz.sk/vzdelavanie/#
kurzy
« Projekt trva od aprila 2024 do decembra 2025.

Viac informacii:
» Osobne na Urade prace, alebo na webstranke uradu: www.upsvr.gov.sk

Ak ponuku nevyuZijete, ale viete o niekom, kto by mohol byt vhodny uchadzag,
daijte mu prosim do pozornosti tieto informacie. Dakujeme.

SCHVALOVANIE POSTUPOV

zvarania
(WPQR)

spajkovania
(BPQR)

rezania
(CPQR)

(red)
Kontakt:
Ing. Bedta Machova
mobil: +421 905 665 843
e-mail: cov@vuz.sk
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ROZHOVOR/ ING.BEATA MACHOVA

VYPRACOVALASOMSA ¢ 4

OD ZAKLADOV .

Cesta Beaty Machovej k zvaraniu nebola priamociara. Chcela
ucit v materskej Skole, ale osud to namiesal tak, ze vzdelava zva-
racskych odbornikov. Riaditelka divizie certifikacie a vzdelavania
VUZ hovori o prekazkach, ktoré musela prekonat v ,,muzskom sve-
te“. Naznacuje, ze budticnhost priemyslu na Slovensku nemusi byt
uplne jednoducha a pridava niekolko dévodov. Ing. Beata Macho-
va v tomto roku oslavuje zZivotné a zaroven pracovné jubileum.

Aké prostredie vas formovalo, ked'ste sarozho-
dovali o svojej profesii?
yrastalasomv Stefanove, na Zahori.
Hrala som na klaviri, malovala som a
pacila sa mi predstava, Ze budem

ucitelkou v materskej Skole. Ale ked'

mi zékladna skola neschvalila pri-
hlasku na strednu pedagogicku skolu (z kadrovych
doévodov), rodi¢om som zahlasila, nech ma daju,
kam chcu. Dostala som sa na strednu Skolu ekono-
micku v Senici. Rozmyslala som, ze v ekondmii
budem pokracovat ajna vysokej skole, ale mladsie-
ho brata prijali na strednu priemyselnu Skolu stroj-
nicku v Trnave a mne pripadla tuloha dohliadnut
nanho. Tak som sa ocitla na Materialovo-technolo-
gickej fakulte v Trnave.

To je tplne iné zameranie...

Ano, najmé ak zoberiem do tvahy, Ze pri vybere
Studia som na technicku skolu ani nepomysilela.
Nevedela som, €o presne chcem robit. Na fakulte
som bola od prvého ro¢nika obklopena matemati-
kou, fyzikou, chémiou, mali sme aj technické kres-
lenie. Gymnazisti boli dobri v matematike, fyzike a
chémii, ale o technickom kresleni nevedeli nic.
Priemyslovaciboli v matematike a fyzike slabsi, ale
boli lepsi v kresleni a odbornych predmetoch. A
potom som tambolaja, s ekonomickou skolou. Za-
Ciatky boli naro¢né. Niektori vyucujuci mi rovno
povedali - davam ti dva tyzdne, potom zutekas. Ja
som sidalarok s tym, Ze ked'mi to nepdjde, skisim
inu skolu. Zistilasom, ze ak sa budem biffovat nieco,
¢omu nerozumiem, daleko sa nedostanem. Snazi-
lasom sa pochopit princip, aby mi to davalo logiku.
Potom mi to uz iSlo. Priemyslovéaci si mysleli, ze v
technickom kresleni st doma a neucili sa. Na roz-
diel od nich som skusky urobila na prvykrat. Po-
stupne som zapadla do kolektivu, zac¢ala som mat
pocit, ze to celkom chapem a Skolu zvladnem. Za-
ujimava bola aj fyzikalna metalurgia v tretom ro¢ni-
ku. Hovorilo sa, Ze kto urobi skisku u docentky
Hriviidkovej, uz si méze pisat titul Ing. bez bodky.
Pocas tretieho rocnika som kratko prvy krat nazre-
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Povedalimi—dame i
rok na to, aby sidostala
oddelenie do pluso-
vych cisiel. Ak nie,

tak ho zrusime,

la za muary VUZ-u. V ramci exkurzie do laboratorii
sme sa mohli pozriet, ako funguije fyzikalna meta-
lurgia v praxi. VSade som videla ludi v bielych plas-
foch apomyslela som si, ze tu teda nechcem robit.
Ale viackrat v Zivote sa mi potvrdilo pravidlo ,nikdy
nehovor nikdy“. Aj ked'si spoluziaci v tretom ro¢ni-
ku i8li robit pedagogické minimum, ja som si pove-
dala, ze nikdy ugit nebudem. A vidite - som vo VUZ
a venujem sa vzdelavaniu. Prvi prednasku som
mala po dvoch tyzdrioch od méjho nastupu.

Comu ste sa venovali v ramci diplomovej pra-
ce?

Nebolo to zvaranie. Riesila som kvalitu produk-
cie v podniku Slovensky hodvab Senica. Skumala
som nepodarky a musela som néjst pricinu - ¢i bol
problém uz vo vstupnych surovinach, alebo sa ob-
javilaz v priebehu vyroby.

Mnozstvo analyzrobi aj VUZ. Aké hry osudu vas
sem napokon doviedli, ked ste to spociatku od-
mietali?

Skolu som skongila v roku 1999 a zacala som si
hladat pracu. Najskor v okoli, aby som nemusela
vela cestovat. Nepochodila som, lebo v tej dobe
bola vysoka nezamestnanost a zeny strojarky nik-
de nechceli. Aj mnohi muzi mali problém najst si

Ing. Beata Machova je v u¢ebni ako doma

pracu. Musela som sa teda rozhliadnut dalej. Do-
stala sa ku mne sprava, ze VUZ hlada $pecialistov
atak som prisla na pohovor. Hovorim si, ze ked'ma
zoberu, nadobudnem prax a po roku to skusimin-
de. Z toho roku je napokon 25 rokov!

Vo VUZ teda pracujete uz polovicu Zivota. Na
ktoré situacie si spominate najcastejsie?
Prijalimavjanuari 2000 na funkciu odborny pra-
covnik v oblasti skolenia zvaracov. Mala som orga-
nizacne zabezpecovat nase kurzy, ale velmirychlo
som skondila pred katedrou. Méj vtedajsi Séf mi
povedal - teraz si pojdes vypocut panalng. Viktora
Orszégha a dalSiu prednasku uz budes$ mat ty.
Adeptom na zvaracské remeslo som prednasala
spravanie sa jednotlivych materialov, ale zistila
som, ze nembzem zachadzat do detailov, lebo sav
tom zacali stracat. Musela som svoje prednasky
zjednodusit. Bol to doslova krst ohfiom. Dodnes
prednasam manazérske systémy, ako zabezpedit

kvalitu vo zvarani, bezpecnost pri praci. Z techno-
logii prednasam zvaranie plastov a betonarskych
oceli.

Pomerne skoro ste zacali zastavat manazérske
pozicie. Nemali ste vtakom mladom veku res-
pekt pred vaésou zodpovednostou?

Vjanuari 2003 som sa stala veducou oddelenia
vzdelavania. VUZ v predchadzajicom roku presiel
privatizaciou, v désledku ¢oho odislo vela ludi do
konkurenc¢nej firmy. Mna v tom ¢ase povazovali za
mladu, neskusenu a nehodnu, aby som ich nasle-
dovala. Tato skusenost ma ,nastartovala“. Zo dna
na den som sa pustila do podrobného studia ¢o
vSetko sa tu robilo a rychlo som sa naucila vsetko
potrebné pre chod oddelenia. Za¢ala som organi-
zovat kurzy, obiehala som zakaznikov, velmi ¢asto
som pracovala aj cez vikendy. Diviziu vzdelavania
viedol riaditel, ale tak ¢i tak bolo prakticky vsetko na
mojich pleciach. Ked'riaditel divizie musel po roku

odist, po¢nuc rokom 2004 ma vedenie Ustavu po-
verilo riadenim divizie. Moja misia nebola lahka.
Povedali mi-dame tirok nato, aby sidostala odde-
lenie do plusovych ¢isiel. Ak nie, tak ho zrusime.
Vtedy som spoznala aj neprijemnu stranku riadi-
telskej funkcie. Vyslo mitotiz, ze oddelenie vzdela-
vania prezije, len ak sa rozlu¢im s polovicou za-
mestnancov. Boli to naro¢né situacie.

Vysledok pozname, oddelenie skongéilo v pluse.
Ako pokracoval vas pribeh?

Vedenie VUZ ma v roku 2005 menovalo za ria-
ditelku divizie vzdelavania a poradenstva. Pre-
myslala som ako rozsirit ponuku vzdelavania. Ku
konferencii,Kvalita vo zvarani“, ktort organizujeme
odroku 2001, sme pridali konferenciu ,Narodné dni
zvarania“, ktorej prvy rocnik sme zorganizovali v
roku 2009. Obe konferencie s Uspechom organi-
zujeme kazdy rok, vynechali sme len pandemickeé
roky 2020 a 2021. Zaujem je taky velky, Ze naraza-

me na kapacitné limity hotelov, v ktorych si prena-
jimame priestory. Spustili sme aj viacero novych
kurzov, napriklad NDT. Dnes okrem netesnosti a
virivych prudov $kolime v ramci NDT véetko. VUZ
robil kurzy pre zvaraéskych technoldgov, ale nie
pre zvarac¢skych inzinierov, ten sme zacali organi-
zovat az namaj podnet. Postupne sa to nabalovalo,
az kym sa nevynorila otazka, pre¢o nerobime se-
minare o manazeérskych systémoch. Priemysel na
Slovensku sa prudko vyvijal a mojou ambiciou bolo
naplifat jeho potreby v tejto oblasti.

Zmenil VUZ nieéo vo vasej oblasti v reakcii na
vyvoj priemyslu?

Organizaéna truktura VUZ sa ziednodusila a v
roku 2018 sa viacero divizii pretransformovalo na
dnesné tri. Ta,moja“ sa premenovala nadiviziu cer-
tifikacie a vzdelavania. V juni 2018 som sa stala jej
riaditelkou a okrem vzdelavania som zac¢ala zodpo-
vedat aj za certifikaéné organy. VUZ sav roku 2019
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Ako mlada manazérka v roku 2011

rozhodol, Ze nasu ¢innost rozsirime o vykon revizii
- odbornych prehliadok a skusok vyhradenych
technickych zariadeni. Pribudla mi tloha vybudo-
vat nové oddelenie pozostavajuce z reviznych
technikov. N&jst ludi, ktori maju potrebnu kvalifika-
ciu a prax nebolo lahké, venovala som tomu cely
rok. Okrem budovania timu som vybavovala vsetky
potrebné opravnenia. Ale zvladlisme to. ESte vroku
2019 sme sa zucastnili tendra narevizie v Slovnaf-
te avyhrali sme ho. Pre rafinériu vykonavame revi-
zie vSetkych tlakovych, plynovych, zdvihacich a
elektrickych zariadeni a tento zakaznik je s nami
spokojny dodnes.

V ¢om je manaZovanie revizii iné ako manazo-
vanie vzdelavania?

Nie je vtom velky rozdiel. VSetko si vopred viete
planovat, ¢iuz jednotlivé vzdelavacie aktivity alebo
mate stanoveny harmonogram vykonu jednotli-
vych revizii vo firméach. Len pri reviziach vstupuje-
me do zivych priemyselnych prevadzok a preto sa
sovelavyssou pravdepodobnostou mézeme stret-
nut's ne¢akanymiudalostami. Momentalne najvac-
Si objem reviznych ¢innosti vykonavame pre Slov-
naft, kde je velmi délezité dodrziavat bezpec¢nost
pri praci, na ¢o kladiem velky déraz. V time mame
15 reviznych technikov plus niekolkych externych
spolupracovnikov. Nechcem sa nechat pohiltit len
manazérskou pracou a preto sa z ¢asu na ¢as vy-
beriem do nejakej firmy na audit. Je to pre mna
zaujimave, pretoze vidim ako sa presadzuju nové
technoldgie, alebo s akymi problémami sa firmy
boria. Bavi ma, ze sa vzdy dozviem nieco nove, vi-
dim, ako firmy rieSia problémy v praxi.

Vyhovuje vam, Ze ste cely svoj doterajsi pracov-

ny Zivot venovali jednej firme?
Mato vyhody ajnevyhody. Mozno michyba Sirsi
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pohlad, ale v ramci Zivych interakcii s firmami na
Slovensku mam celkom dobru predstavu, ako sau
nas priemysel vyvija. Nasu pracu tieznemdze robit
hocikto, potrebujete hlavne kvalifikovany personal
s dlhodobou praxou. A to nehovorim o vyskume a
vyvoji, tam je to z pohladu skusenosti eSte na-
rocnejsie.

Je pre vas spatna vazba cenny zdroj informa-
cii?

Kazda firma si riesi svoje problémy. SnaZime sa
vyhoviet poZiadavkam a navrhom nasich zékazni-
kov, ak si napriklad ziadaju na mieru $ité Skolenia
pre potreby ich firmy. Okrem vlastnych lektorov
spolupracujeme aj s externymi lektormi - podla
Specializacie. Pracuju vo firmach, ale aj na vyso-
kych Skolach. Niekedy nas limituje skuto¢nost, ze
Specialisti sa neradi delia o detailné informacie a
rieSenia, aby neodhalili know-how svojich firiem.
Ale firemné tajomstva reSpektujeme a musime s
tym zit.

Ako ubehlo vasich 25 rokov vo VUZ? Co vas na
pracibavi?

Roky ubehli strasne rychlo, ani neviem, ako...
Casto som ani nevnimala as. Jeden projekt strie-
dal druhy, menilo sa legislativne prostredie, pribu-
dali povinnosti, normy, predpisy, manazérske sys-
témy. Praca ma pohltila. Bavi ma pestrost. Iba se-
diet na manazérskej stolicke a ,sekirovat” ludi by
nebolo celkom pre mna. V tom sa vébec nevyzi-
vam. Som klasicky priklad zamestnanca, ktory sa

prepracoval od zakladov. Preto je mi smiesne, ked'

sa ma niekto snazi presvedcit, respektive hlada
cestu ako obist nejaku zakonnu povinnost.

Napriklad?
Firmy musia neustéle sledovat aktualnu legisla-

Nechcem sa nechat
pohltitlen manazerskou
pracou a preto sa

Z casunacas vyberiem
do nejake] firmy na au-
dit. Je to pre mna zauji-
mave, pretoze vidim
ako sa presadzujunove
technologie, alebo

s akymi problemami

sa firmy boria.

tivua zrdéznych dévodov ju nie vzdy reSpektuju. Ale
ako sa hovori - neznalost zakona nikoho neospra-
vedinuje. Tyka sa to aj uvadzania vyrobkov na eu-
ropsky trh a VUZ sa s tym stretava ako certifikacny
organ pre vyrobky. Mnoho firiem si neuvedomuije,
Ze vyraba, alebo uvadza na trh nie¢o, na ¢o nema
opravnenie.

Ako sa podla vas bude v najblizSom desatroéi
vyvijat oblast, v ktorej pracujete?

Zacinasato v Skolach - opakovane sa mi potvr-
dzuje, Zeich Urovenisla vyrazne nadol. Stava sa, ze
na pohovor mi pride Cerstvy absolvent strednej
elektrotechnickej Skoly, ktory chce byt reviznym
technikom, ale pritom nevie, Ze prud sameriavam-
péroch. Alebo strojar, ktory nevie ¢itat technické
vykresy. Skoly asto nemaju materialne a pristro-
jové vybavenie na urovni doby a mnohé ani odbor-
nych ucitelov, ktori by uciliautomatizaciu, robotiza-
ciu, CNC. Takito odbornici si lepsie zarobia v prie-
myselnych firmach. Tym padom sa ani Studenti
nemaju od koho ucit. Nembdzem samozrejme ha-
dzat vSetky Skoly aabsolventov do jedného vreca.
Mam pocit, Ze budeme musiet prilozit ruku k dielu
arozsirit nasu ponuku vzdelavania o noveé kurzy.

Je to naozaj také zlé? Ako sa prelieva tato , kri-
za“ odborného vzdelavania do problémov s
nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov v
priemysle na Slovensku?

Nechcem sa v tom prili§ vrtat, ale vnimam neo-
chotu erstvych absolventov zacat ,od podlahy“a
pracovat nasebe. Mnohym sajednoducho nechce
robit. Nie je to len m6j nazor, rovnaké skusenosti
maju aj personalisti, s ktorymi sa stretavam. VSetci
placu, Ze bud nemaju ludi, alebo maju, ale nechce
saim robit. Pracu sinevazia. Mozno, keby zazili 20
%-nunezamestnanost ako v 90.rokoch, zmenili by
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,Mozno aj ako déchodkyiia budem s VUZ-om v kontakte a budem externe prednasat™

pohlad. Mozno sa to zmeni, ked zacnu zo Sloven-
ska odchadzat investori, lebo sa im tu uz neoplati
byt z dévodu danového a odvodového zataZenia,
ako aj nedostatku kvalifikovanych ludi.

Kde vidite vychodisko?

Mam na to dva pohlady - ludsky a technicky.
Zohnat zvaraéa je problém. Sikovni zvaragi, ktori
maju prilezitost, casto odchadzaju do zahranicia za
vysSim prijmom. Ked' zahrani¢ni investori zacnu
narazat na skuto¢nost, ze zvaracovi na Slovensku
musia zaplatit pomaly tolko ako v Nemecku, ne-
budumat dévod zostavat. Tam, kde to bude mozné
(napr. opakovatelnost vyroby), budu firmy vo vacsej
miere zavadzat automatizaciu a robotizaciu. A kde
bude potrebna manualnazru¢nost akreativita (nie-
len vo zvarani, ale aj v inych oblastiach), bude lud-
sky faktor zohravat coraz vacsiu rolu. Bude to velka
vyzva pre manazerov.

Mate na mysli ich pristup, alebo tlak na finan-
cie?

Potrebnych ludi budu musiet firmy zastabilizo-
vat. Manazéri si budu musiet zvyknut na realitu, ze
ich podriadeni budu zarabat viac ako oni. Ked' ako
manazér kvalifikovanych ludi nezaplatim, jednodu-
cho nebudem mat koho manazovat. Aj ,vychovat*

si odbornika stoji mnozstvo ¢asu a penazi. Volake-
dy boli ludia radi, ze maju pracu a za nejaky plat si
odrobili svoje. Dnes si okrem sumy na vyplatnej
paske vSimaju aj pracovné prostredie a rézne be-
nefity. Cheu vSetky, ktoré mézu mat.

Podla vasich slov mame pred sebou zaujimavé
roky. Vy ste cely svoj doterajsi pracovny Zivot
spojili s VUZ-om. Nikdy ste nezatuzili po zme-
ne?

Samozrejme, ze niekedy ma toho ¢lovek nad
hlavu, alebo nevie, ako dalej. Ale to nebol dévod,
aby som sa vzdala vSetkého, co som pomohla vy-
budovat. Mnohé projekty, ktoré som iniciovala,
bezia dodnes, prinasaju Uzitok a to ma tesi. Ale ak
by som jedného dna chcela Uplne zmenit kariéru,
dorobila by som si pedagogické vzdelanie a spinila
by som sidetsky sen o praciv materskej skole. Ale
ktovie - mozno aj ako déchodkyna budem s VUZ-
-omyv kontakte a budem externe prednasat.

Ako vyzeravasidealny relax?

Od Jeziska som dostala puzzle, ma 3 000 kus-
kov. Ked'denne najdem 2-3, budem to skladatasi 3
roky. Mam rada aktivne dovolenky, nie vylihovanie
na plazi. Keby som len lezala, nedokazala by som
vypnut hlavu a premyslala by som nad robotou.

Vzdy si vyberiem nejaku krajinu alebo ostrov a
idem spoznavat nové miesta, pamiatky, ludi, kultu-
ru, gastronomiu. Méj muz mi hovori, Ze mam tulavé
topanky ama pravdu. Okremtoho rada peciem, o
zas komentuje poznamkou, Ze pribera. Ak potre-
bujem fyzicku namahu, hrabem sa v zemi na rodi-
¢ovskomdome.

zhovaral sa Robert Kiss
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